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Missie en visie 
 

Onze missie is om muziekeducatie toegankelijk te maken voor ieder kind. 

Een leerorkest op school of in de wijk is een geweldige leeromgeving voor kinderen. Daar heeft ieder 

kind recht op.  

 

Doelgroep 
 

Voor het bevorderen van kansengelijkheid en inclusie, richt het leerorkest zich op kinderen in een 

achterstandspositie, veelal voortkomend uit hun sociaal-economische status, geografische 

leefomgeving én hun afkomst. Daarom wordt nauw samengewerkt met scholen in lage 

inkomenswijken binnen Maastricht en met andere sociale en culturele partners.  

 

Beoogde effect van de activiteiten op de doelgroep 
 

De doelstelling van de stichting is om kinderen uit gezinnen met een afstand tot het reguliere 

muziekonderwijs, de kans te geven om de positieve effecten van samen muziek maken, te laten 

ervaren. Het uitgangspunt voor de stichting is altijd, dat de kinderen dezelfde kans op muzikale 

ontwikkeling krijgen, ongeacht sociale of culturele achtergrond van de ouders of financiële armslag. 

Belangrijk daarbij is dat de activiteiten van de stichting helpen bij het minder kwetsbaar maken van 

deze doelgroep. Op basis van ervaringen in andere steden weten wij dat de activiteiten van de 

stichting een positief effect hebben op het zelfbewustzijn van de deelnemers, de onderlinge 

verbinding en op belangrijke vaardigheden als samenwerken en leren van elkaar. Samen in een orkest 

spelen is een fantastische ervaring voor kinderen. Muziek maken is bij uitstek verrijking, daar heeft 

wat ons betreft ieder kind recht op. Kansengelijkheid en inclusie, ieder kind doet mee, groeien en 

genieten door muziek, dat is wat wij beogen. 

 

Activiteiten 
 

Het symfonisch leerorkest als muziekeducatiemethode, staat voor een muziekeducatieprogramma 

met een sociaal-maatschappelijk karakter. De stichting verzorgt in nauwe samenwerking met een 

aantal basisscholen wekelijks één lesuur muziekles, waarbij de kinderen in groepjes van ongeveer 6 

leerlingen les krijgen. Op deze basisscholen wordt een doorgaande Leerorkest-leerlijn gevolgd, van 

groep 5 tot en met groep 7 en later ook groep 8. Vervolgens zal er ook onderzocht worden wat de 

mogelijkheden zijn om ook kinderen in het Voortgezet Onderwijs een aanbod te doen. 

Na enige tijd worden deze groepjes regelmatig/maandelijks bij elkaar gebracht om samen te 

musiceren. In ieder geval één keer per jaar vindt er een groot optreden plaats in een theater of op 

een ander podium.  

 

De activiteiten worden in nauwe samenwerking met andere Leerorkesten ontwikkeld, zoals die van 

Amsterdam, Alkmaar en Heerlen. Met name met de stichting in Heerlen, streven we ernaar om te 

komen tot bijv. ontwikkeling van lesmateriaal, het delen van arrangementen en intervisie. 

 

Muziekdocenten verzorgen de lessen. Scholing van muziekdocenten in de pedagogische aanpak van 

de leerling staat hoog op de agenda van de stichting. De inzet van de eigen groepsleerkrachten en 

andere ondersteuners uit de school bij de aanpak van het groepsproces en individuele begeleiding 

van leerlingen kan hierbij een belangrijke rol spelen. 
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Partners 
 

Belangrijke partners voor ons zijn: 

- Scholen met veel kinderen uit de doelgroep, asielzoekerscentra. 

- Instanties die docenten kunnen leveren zoals het conservatorium, muziekschool, harmonieën 

en fanfares 

- Verhuurders van instrumenten zoals het Instrumenten Depot 

- Theaters en podia 

- Sponsoren zoals private fondsen, bedrijven en serviceclubs 

- Vervoerders zowel voor instrumenten als personenvervoer 

Met betrokken scholen worden samenwerkingsovereenkomsten overeengekomen. En wordt er 

gestreefd naar een nauwe samenwerking. 

 

Gezonde bedrijfsvoering 
 

Het leerorkest is gericht op het realiseren van een duurzame organisatie. Er worden hiervoor stappen 

ondernomen op governance en financieel gebied. Er wordt een passende organisatiestructuur 

opgezet. Er is een bevoegdhedenregeling opgesteld, met een mix van verantwoorde individuele en 

gezamenlijke bevoegdheden. Ook zijn vier-ogen autorisaties ingeregeld in de internetbankieren 

applicatie. Er wordt periodiek transparant verantwoording afgelegd over de financiële realisatie 

binnen het bestuur en aan stakeholders. Voor een duurzame bedrijfsvoering zullen op termijn 

voldoende reserves worden aangehouden om een jaar zonder ondersteuning door te kunnen gaan. 

 

Financieringsmix 
 

Vanuit het Elisabeth Strouven Fonds worden voor 3 jaar middelen ter beschikking gesteld voor de 

opzet en uitvoering van het leerorkest in Maastricht. Daarnaast wordt er verder ingezet op het 

verkrijgen van (structurele) bijdrages van meerdere fondsen en/of subsidiënten, zodat het leerorkest 

zelfvoorzienend wordt middels een mix aan financierings- en inkomstenbronnen. 

 

Organisatie: Personeel en goed werkgeverschap 
 

De governance code cultuur 2019 en de fair practice code wordt door de stichting onderschreven.  

Hieronder volgt de uitwerking van de twee codes. Daarnaast wordt gehandeld binnen de Algemene 

Verordening Gegevensbescherming (AVG) en beschikken de docenten en dirigenten over een 

Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG). 

 

Governance Code Cultuur 2019 
 

De stichting leerorkest Toekomstmuziek Maastricht heeft een betrokken bestuur, dat zowel een 

toezichthoudende functie heeft als een uitvoerende functie. De bestuursleden komen vooral in de 

opstartfase frequent samen. Tijdens iedere vergadering worden alle besproken zaken genotuleerd en 

vastgesteld. Conform de voorschriften van de ANBI-status van het orkest, worden de jaarrekening en 

het jaarverslag jaarlijks gepubliceerd op onze website.  
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Het bestuur bestaat uit: 

• Voorzitter: Pierre Rieu 

• Secretaris (vicevoorzitter): Jane Kappers 

• Penningmeester: Gerben Pots 

• Artistiek coördinator: Frank Steijns 

• Logistiek coördinator: Roos Aerts 

Het bestuursmodel is weloverwogen opgesteld en door onszelf getoetst aan de 8 principes van de 

Governance Code Cultuur 2019. Zie cultuur-ondernemen.nl Onder ander volgt het leerorkest het 

punt dat bestuursleden geen beloning ontvangen. Daarentegen kunnen zij wel aanspraak maken op 

een onkostenvergoeding van de door hen in uitoefening van hun functie gemaakte onkosten.  

Ook is er een duidelijke afbakening van taken en bevoegdheden van bestuursleden. Tot slot verloopt 

de besteding van het vermogen van het leerorkest in overleg met het bestuur en wordt daarover 

transparant gerapporteerd. 

 

Fair Practice Code 
 

De stichting onderschrijft de fair practice code Nederland van 2019.   

De artistiek coördinator en logistiek coördinator zijn werkzaam als ZZP’er op basis van een eerlijke 

vaste uurvergoeding, die voor beiden hetzelfde is en conform de sector richtlijnen.  

Docenten zijn werkzaam als ZZP’er op basis van een eerlijke vaste uurvergoeding, die voor iedereen 

hetzelfde is en conform de sector richtlijnen.  

Voor dirigenten gelden andere uurtarieven; zij worden per uitvoering ingehuurd. 
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Begroting (1e helft 2024) 
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Toelichting op de begroting 
 

De begrote kosten voor de eerste helft van 2024 bedragen € 135.000,-. 

 

Hierbij zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd. 

 

Lasten 

De personeelskosten bestaan uit kosten voor een artistiek coördinator en een logistiek coördinator, 

muziekdocenten, een dirigent en jeugdbegeleider op basis van 12 lessen tot aan de zomervakantie 

voor 2 basisscholen groepen 5, 6 en 7. Met na iedere 4 lessen samenspel per school onder leiding van 

een dirigent en een afsluitend gezamenlijk concert aan het eind van het schooljaar.  

 

De huurkosten bestaan uit huur voor een mogelijke locatie en huur van instrumenten en gedeeltelijke 

aanschaf van instrumenten.  

De advieskosten bestaan uit advies van een ervaren dirigent van een leerorkest. 

De kosten voor workshops bestaan uit 3 workshops voor muziekdocenten en leerkrachten van de 

basisscholen. 

De kosten voor projectpresentatie bestaan uit kosten voor de ontvangst van een leerorkest die 2 

dagen concerten geven op de verschillende scholen, waarbij de leerlingen en leerkrachten een beeld 

en gevoel krijgen van hoe een leerorkest eruit kan komen te zien.  

De vervoerskosten bestaan uit kosten van vervoer van leerlingen van de scholen naar het theater / 

studio. 

De PR- en marketingkosten bestaan uit kosten voor de opzet van een website, logo, banners bij 

scholen en t-shirts. 

 

Baten 

De opstartkosten van het leerorkest met de uitvoerende kosten worden vergoed door het Elisabeth 

Strouven Fonds.  
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Akte van oprichting (inclusief statuten) 
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